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银河娱乐集团 

2025 年第三季度未经审核之财务数据 
 

透过会展、娱乐和体育盛事 

继续引领澳门非博彩业务多元化发展 
 

2025 年第三季度集团正常化后 EBITDA 为 33 亿元 

按年上升 7%，按季上升 5% 
 

已于 2025 年 10 月派发中期股息每股 0.70 元 
 

持续提升澳门银河 嘉佩乐业务 

及推进第四期装修工程 
 

 
（2025 年 11 月 6 日 – 香港）银河娱乐集团 （「银娱」、「公司」或「集团」）（香港联合交易

所股份代号：27）今天公布截至 2025 年 9 月 30 日止三个月期间之业绩。（除另有注明以外，所

有金额以港元列示） 

 

银娱主席吕耀东先生表示：  

 
「今日我很高兴向大家报告集团于 2025 年第三季度之财务业绩。于 2025 年第三季度集团净收益
按年上升 14%至 122 亿元，经调整 EBITDA 按年上升 14%至 33 亿元。 

 
我希望大家注意第三季度有两项因素影响到博彩收益总额，从而对经调整 EBITDA 亦带来影响。
首先是季节性因素，九月向来是较淡静的月份，因许多游客会将旅行计划推迟至十月，以配合黄
金周假期。第二个因素是台风『桦加沙』导致政府下令所有娱乐场正式关闭 33 小时。尽管 33 小
时看似不算长，但由于担心台风『桦加沙』带来的潜在影响，有意访澳的游客提前取消了行程，
而台风过后，游客一般需待数天才开始计划下一趟旅程。 

 
我们的资产负债表继续保持稳健及高流动性，现金及流动投资总额为 368亿元，扣除负债 20亿元
后之净额为 348 亿元。我们稳健的资产负债表和营运现金流，使我们能够透过股息回馈股东，并
为我们的发展项目和实现向国际扩展的目标提供资金。于 2025 年 10 月，我们已派发早前宣布每
股 0.70 元的中期股息，这股息反映我们对澳门和集团的长远前景继续充满信心。 

 
银娱持续透过举办各类世界级盛事及知名歌手演唱会，支持澳门政府将澳门打造为『演艺之都』
的目标。我们相信，此举将有助于促进澳门的旅游、零售及酒店消费，并协助澳门逐步演变成世
界旅游休闲中心。第三季度，我们举办了许多大型娱乐活动，包括『亚洲流行天王』陈奕迅演唱
会和来自美国的栋笃笑明星欧阳万成于澳门的演出。2025 年首九个月，我们举办了约 260 场娱
乐、体育、艺术与文化、以及会展活动，促进『澳門銀河™』的客流量按年增长 41%，为我们的
业务带来显著贡献。 

 
第三季度结束后，在十月，两位炙手可热的歌手鹿晗和王嘉尔分别在银河综艺馆举行个唱，世界
知名的中国钢琴家李云迪也首次亮相银河国际会议中心，参与银河声荟表演。我们亦将支持全国
运动会，在银河综艺馆举办乒乓球比赛。此外，我们与终极格斗冠军赛 (UFC) 签署了为期四年的
战略伙伴协议，将 UFC格斗之夜赛事引入银河综艺馆，并与腾讯音乐超现场 (腾讯音乐) 续签了为
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期三年的战略合作协议，携手举办多元化的流行音乐盛事，另外，我们与阿里巴巴集团旗下大麦
娱乐及澳门通续签为期三年的合作协议，以推进票务合作。我们对盛事旅游的前景感到乐观。 

 
过去十八个月，我们在科技方面作出了重大投资，包括安装电子娱乐桌、整合数据信息及深化数
据分析能力，旨在确保我们更全面地了解客户，能够为尊尚的宾客提供最佳的服务和体验。我们
希望对顾客的资源分配乃根据实际数据而非直觉判断。这些投资已获得经济效益，我们持续将之
推展至各项业务。 

 
银娱宣布华都娱乐场已于 2025 年 10 月 31 日终止营运。银娱一直积极支持澳门特区政府保障本
地居民优先就业的方针，团队成员除了可以保留原有职位，还有机会按自身意愿探索一系列的职
涯路径，同时亦获得过渡到新工作环境的支持。 

 
我们较早前宣布极致奢华的澳门银河 嘉佩乐和嘉天峰已提供独家预览，这两个项目都深受顾客欢
迎，目前大部分设施均已开放。然而，我们仍在装修提升部份的额外设施，包括一间特色餐厅。
我们预计这些设施将于明年初全面启用。 

 
项目开发方面，我们继续推进第四期的装修工程，包括多个高端酒店品牌将会首度进驻澳门，另
外亦拥有约 5,000 个座位的剧院、丰富的餐饮、零售、非博彩设施、绿化园林、水上玩乐园区及
娱乐场。第四期项目目标于 2027 年竣工。 

 
早前银娱一直积极探索在泰国开发综合度假村的机会。泰国政府于第三季度出现更迭，新政府的
当务之急似乎落在其他方面。我们会继续关注事态发展。 

 
最近，我们宣布陈应达先生将于 2025 年 11 月 22 日起辞去财务总裁一职及离任银娱。Thomas 

Arasi 先生已自 2025 年 10 月 27 日起接任财务总裁的职务。我谨向陈应达先生对银娱所作的宝贵
贡献表示衷心的感谢，同时欢迎 Tom 出任本公司的财务总裁。 

 
最后，我衷心感谢所有团队成员，每日提供『傲视世界 情系亚洲』的服务，为集团的成功作出贡
献。」 
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2025 年第三季度业绩摘要 

 
银娱：为未来的增长做好准备 

• 第三季度集团净收益为 122 亿元，按年上升 14%，按季上升 1% 

• 第三季度集团经调整 EBITDA 为 33 亿元，按年上升 14%，按季下跌 6% 

• 第三季度博彩业务净赢率偏高，令经调整 EBITDA 增加约 1,400 万元。净赢率正常化后，第

三季度经调整 EBITDA 为 33 亿元，按年上升 7%，按季上升 5% 

• 过去十二个月经调整 EBITDA 为 134 亿元，按年上升 14%，按季上升 3% 

 
「澳門銀河™」：集团收益主要动力 

• 第三季度净收益为 101 亿元，按年上升 20%，按季上升 1% 

• 第三季度经调整 EBITDA 为 31 亿元，按年上升 20%，按季下跌 8% 

• 第三季度博彩业务净赢率偏高，令经调整 EBITDA 增加约 1,800 万元。净赢率正常化后，第

三季度经调整 EBITDA 为 31 亿元，按年上升 11%，按季上升 5% 

• 第三季度九间酒店平均入住率为 98% 

 
澳门星际酒店：继续推进主要的物业升级工程 

• 第三季度净收益为 13 亿元，按年下跌 6%，按季上升 8% 

• 第三季度经调整 EBITDA 为 3.69 亿元，按年下跌 7%，按季上升 22% 

• 第三季度博彩业务净赢率偏低，令经调整 EBITDA 减少约 400 万元。净赢率正常化后，第三

季度经调整 EBITDA 为 3.73 亿元，按年下跌 2%，按季上升 22% 

• 第三季度酒店入住率为 99% 

 
「澳門百老匯™」、城市娱乐会及建筑材料业务 

• 「澳門百老匯™」：第三季度经调整 EBITDA 为 100 万元，对比 2024 年第三季度为 1,100 万

元，2025 年第二季度为 400 万元 

• 城市娱乐会：第三季度经调整 EBITDA 为(600)万元，对比 2024 年第三季度为 600 万元，

2025 年第二季度为 200 万元，华都娱乐场已于 2025 年 10 月 31 日终止营运 

• 建筑材料业务：第三季度经调整 EBITDA 为 2.06 亿元，按年下跌 4%，按季下跌 13% 

 
资产负债表：维持健康及高流动性 

• 截至 2025 年 9 月 30 日，现金及流动投资为 368 亿元，扣除负债 20 亿元后之净额为 348 亿

元 

• 已于 2025 年 10 月 31 日派发中期股息每股 0.70 元  

 
最新发展概况：继续提升澳门银河   嘉佩乐、银河国际会议中心、银河综艺馆、澳门银河  莱佛

士及澳门安达仕酒店业务；持续推进第四期项目 

• 路氹第三期：继续提升澳门银河   嘉佩乐、银河国际会议中心、银河综艺馆、澳门银河  莱佛

士和澳门安达仕酒店业务 

• 路氹第四期：我们正致力发展第四期项目，聚焦于非博彩业务，主要针对娱乐和适合家庭旅

客的设施，此外亦包括博彩 

• 国际：继续探索海外市场的机遇 
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市场概览 

根据博彩监察协调局公布，2025 年第三季度澳门博彩收益总额为 607 亿元，按年上升 13%，按

季上升 2%。 

 
于 2025 年第三季度，访澳旅客为 1,050 万人次，按年上升 14%，按季上升 12%，数字相当于

2019 年 105%水平。来自内地的旅客为 780 万人次，按年上升 17%，按季上升 19%。 

 
2025 年首九个月，访澳旅客有 2,970 万人次，按年增长 14%。来自内地旅客按年上升 18%，达

2,160 万人次。其中，个人游旅客按年上升 24%至 1,150 万人次，另外，140 万旅客透过「一周

一行」方式入境，以「一签多行」方式入境的旅客则有 444,326 人次。大湾区珠三角九市旅客按

年上升 24%至 1,090 万人次，主要受珠海旅客按年上升 57%所带动。 

 
2025 年首九个月，国际旅客有 190 万人次，按年上升 12%。当中南韩旅客按年增长 12%至

382,494 人次，日本旅客按年上升 25%至 116,224 人次。银娱继续与澳门旅游局合作，积极推广

澳门为旅游目的地之选。我们在东京、首尔、曼谷及新加坡亦设有营销办事处。 

 
集团财务业绩 

 
于2025年第三季度，集团录得净收益为122亿元，按年上升14%，按季上升1%。经调整EBITDA

为33亿元，按年上升14%，按季下跌6%。「澳門銀河™」的经调整EBITDA为31亿元，按年上升

20%，按季下跌8%。澳门星际酒店的经调整EBITDA为3.69亿元，按年下跌7%，按季上升22%。

「澳門百老匯™」的经调整EBITDA为100万元，对比 2024 年第三季度为1,100万元，2025年第

二季度为400万元。过去十二个月集团经调整EBITDA为134亿元，按年上升14%，按季上升3%。 

 
于2025年第三季度，银娱博彩业务净赢率偏高，令经调整EBITDA增加约1,400万元。净赢率正常

化后，经调整EBITDA为33亿元，按年上升7%，按季上升5%。 

 

银娱 2025年第三季度经调整 EBITDA及其调整之简表﹕ 

 

(百万港元) 

2024 年 

第三季度 

2025 年 

第二季度 

2025 年 

第三季度 
按年变化 按季变化 

经调整 EBITDA 2,940 3,569 3,341 14% (6)% 

净赢率之影响 1 (165) 407 14 - - 

正常化后之经调整

EBITDA 
3,105 3,162 3,327 7% 5% 

  

 
1 反映与我们的转码活动相关之净赢率影响。 
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于2025年第三季度，集团博彩收益总额为122亿元，按年上升21%，按季上升2%。中场博彩收益

总额为95亿元，按年上升13%，按季上升7%。贵宾厅博彩收益总额为20亿元，按年上升86%，

按季下跌15%。角子机博彩收益总额为7.38亿元，按年上升11%，按季下跌6%。 

 

 

  

城市娱乐会, 

$6
城市娱乐会,

$2

城市娱乐会,

$(6)

「澳門百老匯 」,  

$11 

「澳門百老匯 」, 

$4 
「澳門百老匯 」, 

$1 

$(244) $(303) $(297)
$214 $238 $206

$396 $303 $369

$2,557
$3,325 $3,068

$2,940 

$3,569 
$3,341 

2024年第三季 2025年第二季 2025年第三季

银娱经调整EBITDA（百万港元）

「澳門銀河 」 澳门星际酒店 「澳門百老匯 」 

城市娱乐会 建筑材料 净集团支出 
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集团主要财务数据    

（百万港元） 
2024 年 

第三季 

2025 年 

第二季 

2025 年 

第三季 

收益：    

     净博彩 8,197 9,656 9,707 

     非博彩 1,666 1,608 1,729 

     建筑材料 805 780 727 

净收益总额 10,668 12,044 12,163 

    

经调整 EBITDA 2,940 3,569 3,341 

    

博彩数据2     

（百万港元）    

 

2024 年 

第三季 

2025 年 

第二季 

2025 年 

第三季 

转码数3 44,459 55,764 65,003 

净赢率 % 2.5% 4.3% 3.1% 

博彩收益 1,100 2,413 2,044 

    

中场博彩投注额4 31,726 35,076 35,414 

净赢率 % 26.4% 25.1% 26.7% 

博彩收益 8,386 8,811 9,460 

    

角子机博彩投注额 26,503 28,609 27,424 

净赢率 % 2.5% 2.7% 2.7% 

博彩收益 666 785 738 

    

博彩收益总额5 10,152 12,009 12,242 

 
 

资产负债表及股息 

 
集团的资产负债表维持健康及高流动性。截至 2025 年 9 月 30 日，现金及流动投资为 368 亿元，

扣除负债 20亿元后，净额为 348亿元。我们强健的资产负债表配合强劲的营运现金流，让集团能

够透过派息回馈股东，并为我们的发展计划提供资金。集团已于 2025 年 10 月 31 日派发早前宣

布之每股 0.70 元的中期股息。 

  

 
2 博彩数据未扣除佣金及奖励。 
3 反映中介人及自营公司贵宾厅之总和。 
4 中场投注额包括娱乐桌投注额及于筹码兑换处购买的现金筹码。     
5  博彩收益总额包括来自城市娱乐会之博彩收益。 
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「澳門銀河™」 

 
「澳門銀河™」为集团的主要收益及盈利贡献来源。于 2025 年第三季度，净收益为 101 亿元，

按年上升 20%，按季上升 1%。经调整 EBITDA 为 31 亿元，按年上升 20%，按季下跌 8%。 

 
于 2025 年第三季度，「澳門銀河™」博彩业务净赢率偏高，令经调整 EBITDA 增加约 1,800 万

元。净赢率正常化后，经调整 EBITDA 为 31 亿元，按年上升 11%，按季上升 5%。  

 
2025 年第三季度九间酒店的平均入住率为 98%。 

 
 

「澳門銀河™」主要财务数据   

（百万港元） 

2024 年 

第三季 

2025 年 

第二季 

2025 年 

第三季 

收益：     

     净博彩 6,934 8,567 8,546 

     酒店/餐饮/其他 1,125 1,105 1,206 

     商场 347 328 340 

净收益总额 8,406 10,000 10,092 

    

经调整 EBITDA 2,557 3,325 3,068 

经调整 EBITDA 利润率  30% 33% 30% 

    

博彩数据6     

（百万港元） 
2024 年 

第三季 

2025 年 

第二季 

2025 年 

第三季 

转码数7 42,887 54,859 64,032 

净赢率 % 2.4% 4.4% 3.2% 

博彩收益 1,027 2,391 2,020 

    

中场博彩投注额8 24,591 27,416 27,983 

净赢率 % 29.0% 28.0% 29.3% 

博彩收益 7,123 7,669 8,205 

    

角子机博彩投注额 16,743 18,435 17,430 

净赢率 % 2.9% 3.3% 3.3% 

博彩收益 490 611 580 

    

博彩收益总额 8,640 10,671 10,805 

 
  

 
6 博彩数据未扣除佣金及奖励。  
7 反映中介人及自营公司贵宾厅之总和。 
8 中场投注额包括娱乐桌投注额及于筹码兑换处购买的现金筹码。     
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澳门星际酒店 

 
于 2025 年第三季度，澳门星际酒店录得净收益为 13 亿元，按年下跌 6%，按季上升 8%。经调整

EBITDA 为 3.69 亿元，按年下跌 7%，按季上升 22%。 

 
于 2025 年第三季度，澳门星际酒店博彩业务净赢率偏低，令经调整 EBITDA 减少约 400 万元。

净赢率正常化后，经调整 EBITDA 为 3.73 亿元，按年下跌 2%，按季上升 22%。 

 
2025 年第三季度酒店入住率为 99%。 

  
澳门星际酒店主要财务数据 

  

（百万港元） 
2024 年 

第三季 

2025 年 

第二季 

2025 年 

第三季 

收益：    

     净博彩 1,205 1,047 1,142 

     酒店/餐饮/其他 126 119 115 

     商场 6 5 6 

净收益总额 1,337 1,171 1,263 

    

经调整 EBITDA 396 303 369 

经调整 EBITDA 利润率  30% 26% 29% 

    

博彩数据9     

（百万港元） 
2024 年 

第三季 

2025 年 

第二季 

2025 年 

第三季 

转码数10 1,572 905 971 

净赢率 % 4.7% 2.4% 2.4% 

博彩收益 73 22 24 

    

中场博彩投注额11 6,884 7,501 7,336 

净赢率 % 17.8% 14.8% 16.9% 

博彩收益 1,226 1,112 1,241 

    

角子机博彩投注额 8,511 9,284 9,636 

净赢率 % 1.8% 1.7% 1.6% 

博彩收益 155 162 153 

    

博彩收益总额 1,454 1,296 1,418 

 
 
 
 
 
 

 
9 博彩数据未扣除佣金及奖励。 
10 反映中介人及自营公司贵宾厅之总和。 
11 中场投注额包括娱乐桌投注额及于筹码兑换处购买的现金筹码。     
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「澳門百老匯™」 

 

「澳門百老匯™」是适合一家大小，配以街头娱乐和美食的度假城，并得到澳门本地中小企支

持。于 2025 年第三季度，「澳門百老匯™」净收益为 6,200 万元，按年持平，按季上升 22%。

经调整 EBITDA 为 100 万元，对比 2024 年第三季度为 1,100 万元，2025 年第二季度为 400 万

元。 

 

城市娱乐会  

 

于 2025 年第三季度，城市娱乐会的经调整 EBITDA 为(600)万元，对比 2024 年第三季度为 600

万元，2025 年第二季度为 200 万元。 

 
银娱宣布华都娱乐场已于 2025 年 10 月 31 日终止营运。银娱一直积极支持澳门特区政府保障本

地居民优先就业的方针，团队成员除了可以保留原有职位，还有机会按自身意愿探索一系列的职

涯路径，同时亦获得过渡到新工作环境的支持。 

 
建筑材料业务 

 

建筑材料业务于2025年第三季度录得经调整EBITDA为2.06亿元，按年下跌4%，按季下跌13%。

2025年第三季度较为季节性疲弱，因暴雨及台风因素对建筑工程造成负面影响。  

 
最新发展概况 

 
「澳門銀河™」及澳门星际酒店 

 
我们继续在旗下的度假城进行提升工程，尤其专注于增加全新的餐饮及零售产品，藉此保持度假

城的竞争力及对顾客的吸引力。 

 
我们亦持续透过引入一系列大型表演、演唱会和活动至「澳門銀河™」，提升银河国际会议中心

和银河综艺馆的业务。于 11 月，我们将支持全国运动会，在银河综艺馆举办乒乓球赛。此外，我

们与终极格斗冠军赛 (UFC) 签署为期四年的战略伙伴协议，将 UFC 格斗之夜赛事引入银河综艺

馆。除此之外，我们与腾讯音乐超现场 (腾讯音乐) 续签了为期三年的战略合作协议，共同举办多

元化的流行音乐盛事。另外，我们与阿里巴巴集团旗下大麦娱乐及澳门通续签为期三年的合作协

议，以推进票务合作。 

 
在澳门星际酒店，我们已启动一系列升级工程，包括博彩主楼层、酒店大堂的抵达体验以及增加

餐饮选择。我们已完成三楼的升级改造，澳门星际酒店现时拥有全澳其中一个最大规模的直播电

子赌桌游戏。这些升级措施旨在将星际酒店从以贵宾厅为主的酒店，转型为更具竞争力的中场酒

店。我们争取在 2026 年完成此项升级工程。 

 
路氹 – 新里程 

 
我们较早前宣布极致奢华的澳门银河 嘉佩乐和嘉天峰已提供独家预览，这两个项目都深受宾客欢

迎，为澳门树立了全新优雅与极致奢华的服务标准。嘉佩乐提供 95 间顶级豪华的特色套房及别

墅。目前两个项目的大部分设施均已开放。然而，我们仍在装修提升部份的额外设施，包括一间

特色餐厅。我们预计这些设施将于明年初全面启用。 
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澳门银河  嘉佩乐 

 

 
嘉天峰 

 
项目发展方面，我们正在推进第四期的建设。目前大楼及外观的施工已经完成，我们正进入下一

阶段、即内部装修工程。我们已签订了一份新合同，负责第四期面积约 60 万平方米之内部装修工

程，其中包括多个首度进驻澳门的高端酒店品牌、拥有约 5,000 个座位的剧院、丰富的餐饮、零

售、非博彩设施、绿化园林、水上玩乐园区及娱乐场。第四期目标于 2027年竣工。我们继续对澳

门的未来充满信心，将透过第三及四期项目支持澳门发展成为世界旅游休闲中心的愿景。 

 
早前银娱一直积极探索在泰国开发综合度假村的机会。泰国政府于第三季度出现更迭，新政府的

当务之急似乎落在其他方面。我们会继续关注事态发展。
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路氹第四期 (2025 年 10 月) 

 
2025 年选定主要奖项 

 

奖项 颁发单位 

银娱  

年度娱乐场营运商  2025 亚太地区全球博彩大奖 

「第 11 届杰出企业社会责任奖」颁奖典礼 - 杰出企业社会

责任奖 

香港《镜报》 

「2025 IAG Academy IR Awards」颁奖礼 - 最佳整体企业

社会责任计划  -「心系澳门 感爱同行」 

亚博汇 

2025年澳门国际环保合作发展论坛及展览 - 环保展台嘉许

奖 

澳门展贸协会和澳门低碳发展协会 

最佳紧密合作伙伴  携程  

 

「澳門銀河 TM」 

年度综合度假村 2025 亚太地区全球博彩大奖 

「2025 IAG Academy IR Awards」颁奖礼  

- 最佳综合度假村 - 「澳門銀河™」 

- 最佳综合度假村整体餐饮体验 - 「澳門銀河™」 

- 最佳综合度假村酒店 - 澳门银河 嘉佩乐 

亚博汇 

米芝莲一星餐厅  

- 8½ Otto e Mezzo BOMBANA 
- 丽轩 

- 鮨吉祥 宫川 

 
米芝莲入选餐厅 

- 尚坊 

- 庭园意大利餐厅 

- 丽思咖啡厅 

《香港澳门米芝莲指南 2025》 

五星酒店 

- 澳门悦榕庄 

- 「銀河酒店™」 

- 澳门大仓酒店 

2025 福布斯旅游指南 
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- 澳门银河 莱佛士 

- 澳门丽思卡尔顿酒店 
 

五星餐厅 

- 8½ Otto e Mezzo BOMBANA 
- 山里 
 

五星水疗 

- 澳门悦榕 SPA 

- 澳门丽思卡尔顿水疗中心 

2025 黑珍珠餐厅指南一钻  

- 8½ Otto e Mezzo BOMBANA 
美团 

《南华早报》100 Top Tables 2025 

- 8½ Otto e Mezzo BOMBANA 
- 丽轩 

- 鮨吉祥 宫川 

- 承‧铁板料理 

- 山里 

《南华早报》 

「澳门环保酒店奖 」- 金奖 - 澳门大仓酒店 澳门特别行政区政府环境保护局 

2025 年澳门最佳度假村水疗 - 澳门悦榕 Spa 世界水疗大奖 

2025 世界旅游及酒店大赏榜单 

- 年度最佳酒店水疗 - 澳门悦榕 Spa 

- 年度奢华酒店 - 澳门银河 莱佛士 

- 年度新开业酒店 - 澳门银河 嘉佩乐 

时尚优生活 

2025 年读者之选大奖 

- 澳门 JW 万豪酒店 

- 澳门丽思卡尔顿酒店 

悦游 

中国养生与水疗颁奖礼 2025 

- 年度身心灵疗程 - 澳门悦榕 Spa 

- 年度中国酒店水疗大奖 - 澳门丽思卡尔顿水疗中心 

SpaChina 

 

澳门星际酒店 

米芝莲二星餐厅 - 风味居 《香港澳门米芝莲指南2025》 

2025 黑珍珠餐厅指南一钻 - 风味居 美团 

《南华早报》100 Top Tables 2025 - 风味居 《南华早报》 

 

「澳門百老匯 TM」  
美团酒店 - 年度人气酒店 -「百老汇酒店」 美团 

「澳门环保酒店奖 」- 银奖 -「百老汇酒店」 澳门特别行政区政府环境保护局 

海外人气奖 -「百老汇酒店」 携程 

2025 年旅人评论奖 -「百老汇酒店」 Booking.com 

 

建筑材料业务 

全民减碳大行动 - 协作伙伴 - 参与证书  环境运动委员会 

中银香港企业低碳环保领先大奖 2024 - 环保杰出伙伴 中国银行(香港) ; 香港工业总会 

减废证书 - 卓越级别 香港绿色机构认证 
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展望  

 

展望将来，如早前所述我们将继续聚焦于提升客户服务水平，目标是确保顾客每次到访均有难忘

而非凡的互动体验。我们将继续逐步升级旗下的度假城设施，以确保其维持世界级的水平及具高

度竞争力、持续提高现有资产的营运效率，包括酒店、餐饮、零售、度假城和会议展览设施。我

们亦会严控成本，以达致在收入稳步增长的同时，实现营运杠杆。 

 

在10月初，另一台风「麦德姆」吹袭澳门，影响到10月5日（即黄金周第五天）的访澳游客量。

整体而言，尽管受台风影响，我们感到鼓舞的是澳门在为期八天的黄金周期间，仍录得共 114 万

旅客入境，平均每日约 14.3 万人次，创出国庆黄金周旅客人数的新高，而澳门主要的度假酒店在

此期间平均入住率约 100%，这显示内地旅客仍优先选择澳门作为旅游目的地，需求殷切。 

 

银娱继续引领澳门非博彩业务多元化，大型娱乐活动持续提升我们度假城的客流量。娱乐盛事、

体育及会展活动已大幅提升博彩、零售、餐饮和酒店的收入。我们正努力将银河综艺馆打造成为

世界级的娱乐场地，以在未来吸引更多大型娱乐活动在此举行。我们欣然宣布银河综艺馆将于 11

月举办第十五届全国运动会乒乓球比赛。集团期待与社会各界，特别是澳门政府携手合作，提升

澳门的体育氛围，为澳门发展成「体育之都」贡献力量。此外，我们已与终极格斗冠军赛 (UFC) 

签署为期四年的战略伙伴协议，将 UFC 格斗之夜赛事引入银河综艺馆，并与腾讯音乐超现场 (腾

讯音乐) 续签为期三年的战略合作协议，共同举办多元化的流行音乐盛事。另外，我们与阿里巴巴

集团旗下大麦娱乐及澳门通续签为期三年的合作协议，以推进票务合作。我们对未来的盛事旅游

保持乐观，并有信心它们将带动游客数目的增长。 

 

正如我们较早时提到，全面安装电子娱乐桌后，有助我们更全面地了解客户，并向尊贵的宾客提

供最佳的服务和体验。透过这些投资，我们已获得经济效益，并继续将之推展至各项业务。 

 

我们早前宣布极致奢华的澳门银河 嘉佩乐和嘉天峰已提供独家预览，两个项目都深受宾客欢迎，

为澳门树立了全新优雅与极致奢华的服务标准。嘉佩乐提供 95 间顶级豪华的特色套房及别墅。目

前两个项目的大部分设施均已开放。然而，我们仍在装修以提升部份的额外设施，包括一间特色

餐厅。我们预计这些设施将于明年初全面启用。 

 
项目开发方面，我们正在推进第四期的建设。目前大楼主体及外观的施工已经完成，我们正进入

下一阶段、即内部装修工程。我们已签订了一份新合同，负责第四期面积约 60 万平方米之内部装

修工程，其中包括多个首度进驻澳门的高端酒店品牌、拥有约 5,000 个座位的剧院、丰富的餐

饮、零售、非博彩设施、绿化园林、水上玩乐园区及娱乐场。第四期目标于 2027 年竣工。 

 

我们仍然密切关注全球经济形势以及持续进行的关税谈判。虽然关税方面引起了媒体的广泛报

道，但至今对博彩收益的影响并未如部份分析员预计般大。澳门仍属内地客首选的三大旅游目的

地之一。 

 
开拓国际市场仍是我们的首要任务，我们正充分利用位于东京、首尔及曼谷的营销办事处，以及

我们近期在新加坡开设的办事处。 2025 年首九个月，访澳国际游客人数较去年同期上升 12%，

达到 190 万人次。 

 
澳门市场竞争持续激烈，银娱更着重从优质的产品和服务上竞争，而非纯粹价格。黄金周过后，

博彩业务势头持续，我们预期第四季度将表现稳固。尽管面对竞争，我们对澳门的前景保持乐



      

  第14頁 

观，并对中长线的展望充满信心。我们将继续善用度假城的设施和员工团队来促进业务增长，并

支持澳门发展成为世界旅游休闲中心。 

 
 

 

– 完 – 

 
 

 

有关银河娱乐集团（香港联合交易所股份编号：27） 

 
银河娱乐集团有限公司（「银娱」或「公司」）及其附属公司（「银娱」或「集团」）是全球首

屈一指的度假城、酒店及博彩企业，集团主要在澳门发展及经营一系列综合度假城、零售、餐

饮、酒店及博彩项目。银娱于香港联合交易所上市，并为恒生指数成份股。 

 
澳门博彩市场在 2002年开放时，银娱透过其附属公司银河娱乐场股份有限公司为三家最初获得批

给合同的营运商之一。于 2022 年，银娱获授予新的博彩批给合同，期限由 2023 年 1 月 1 日至

2032 年 12 月 31 日止。银娱一直以成功打造崭新、触目及屡获殊荣的项目、产品及服务见称，加

上「傲视世界 情系亚洲」的服务理念，令集团的表现持续傲视澳门市场。 

 
集团于澳门经营三个旗舰项目：包括位于路氹、全球其中一个规模最大的综合度假城「澳門銀河

™」；毗邻「澳門銀河™」独一无二的娱乐及美食街新地标「澳門百老匯™」；以及位于澳门半

岛、屡获殊荣的尊尚项目澳门星际酒店。 

 
集团拥有的发展蓝图为澳门博彩营运商之中最大。随着位于路氹的新里程落成后，银娱在路氹的

度假城版图将超过二百万平方米，成为全球其中一个规模最大并集度假城、娱乐及会展设施于一

身的多元化综合旅游度假胜地。银娱亦会考虑大湾区及国际的拓展机遇。这些项目将有助银娱发

展，并支持澳门发展成为世界旅游休闲中心的愿景。 

 
于 2015 年 7 月，银娱宣布对摩纳哥公国之世界著名豪华酒店及度假村营运商「蒙地卡罗滨海渡

假酒店集团」（Société Anonyme des Bains de Mer et du Cercle des Étrangers à Monaco）作出

策略性股权投资。银娱会继续与「蒙地卡罗滨海渡假酒店集团」积极物色海外发展机会。 

 
银娱致力为顾客提供世界级的独特度假体验，并矢志为其经营业务之社区建立可持续发展的未来。 

 
更多关于集团的详情，请浏览 www.galaxyentertainment.com    

 
 
传媒垂询: 

 
银河娱乐集团 － 投资者关系 

贾文尼先生／古素兰小姐／陈闻贤小姐 

电话: +852 3150 1111 

电邮: ir@galaxyentertainment.com     

 

 

http://www.galaxyentertainment.com/
mailto:ir@galaxyentertainment.com

